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As propostas da Reitoria de
“Sustentabilidade para a Unesp”:
Apontamentos iniciais da Adunesp

Parte 1:

Reforma Orcamentaria e Financeira

No essencial, a proposta ¢ a mesma apresentada
ao Conselho Universitario em fevereiro deste ano, com
pequenas modificagdes na redacdo da minuta original que
ndo alteram significativamente as consequéncias da sua
aplicabilidade. Essas alteracdes teriam sido feitas depois,
e a propdsito, da ampla sinalizagdo negativa (rejei¢ao) da
maioria das Congregacdes e Conselhos Diretores que se de-
brugaram sobre ela e se manifestaram. E de se notar que,
aparentemente, o documento da Reitoria desconsidera — ou,
pelo menos, ndo leva em conta como seria de se esperar — o
Relatorio da Comissdo CEPE-CADE: Estratégias para esta-
bilidade financeira da UNESP, que contém contribui¢des e
sugestdes importantes e bem fundamentadas para a discus-
sdo da sustentabilidade or¢amentaria e financeira da Unesp.

Parte 11:
Reforma Administrativa

Aqui ¢ apresentado um conjunto de propostas de
enorme abrangéncia, que mudam significativamente o orga-
nograma de funcionamento da Unesp. Esta reforma preco-
niza um enorme rearranjo de estruturas e funcdes de quase
todas as instancias administrativas, quais sejam:

1- Fusdo da Secao Técnica Académica com a Secdo Téc-
nica de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao (STAEPE),
formando a Se¢do Técnica de Apoio Académico (Pg. 38);

2 - Transformagdo da Divisdo/Diretoria Técnica de Bi-
blioteca e Documentagdo em Secdo Técnica de Biblioteca
(pgs.38 e 39);

3 - Extin¢fo da Secdo Técnica de Contabilidade (pg. 39).

4 - Transformacao de Secdo Técnica de Comunicagdes em
Secdo de Protocolo e Arquivo (pg. 40).

5 - Transformagdo de Diretoria Técnica de Informatica em

Secdo Técnica de Informatica (pg. 40).

6 - Reestruturagdo e fusdo da Diretoria Técnica de Servigos
e da Secdo de Atividades Auxiliares em Secdo de Ativida-
des Auxiliares e de Servigos (pg. 41).

7 - Transformacao da Se¢do Técnica de Nutricdo para Res-
taurante Universitario (pgs. 41 e 42).

8 - Criacao de centro de servigos compartilhados (CSC) na
Unesp (pg. 42) que congregara os setores de:

(a)  Finangas;

(b)  Gestdo de Pessoas;

(c) Informatica;

(d)  Materiais;

(e)  Protocolo e Arquivo;

(f) Satde e Seguranga do Trabalhador;

(g)  Servigos e Atividades Auxiliares;

No texto da proposta sugere-se que se constituam
as seguintes regionais dos Centro de Servigos Compartilha-
dos (CSC), “com base nas afinidades de atuacdo e ou na
proximidade geografica, que poderdo ser alteradas durante
o debate”:

1. Sao Paulo (IA e Reitoria) - Sdo Vicente
2. Sdo José dos Campos - Guaratingueta
3. Sorocaba - Itapeva - Registro

4. Rio Claro - Sao Jodo da Boa Vista

5. Araraquara

6. Botucatu

7. Bauru

8. Marilia - Assis - Ourinhos

9. Jaboticabal - Franca

10.Sa0 José do Rio Preto

11.1lha Solteira - Aragatuba - Dracena - Tupa
12.Presidente Prudente — Rosana”
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O documento da Reitoria propde ainda que essa
reforma seja implantada obedecendo as seguintes etapas:

“Primeira etapa: Recebimento de sugestdoes da
comunidade por meio das congregacdes e contribuigdes
individuais para estudos e elabora¢ao de documento (con-
cluida).”

“Segunda etapa: Encaminhamento ao CADE
do documento da reforma administrativa contendo as pro-
postas de alteragdes das demais estruturas da reitoria e das
unidades universitarias para apresentacgao e discussao e para
aos membros do Conselho Universitario e CEPE para co-
nhecimento.”

“Terceira etapa: Elaboracdo de minutas de por-
tarias e resolugdes contendo as alteracdes aprovadas pelo
CADE e encaminhamento ao Conselho Universitario para
deliberagao e aprovagdo.”

Parte I1I:
Reforma Académica

Ao que se pode depreender do texto da Reforma
Académica, uma de suas fortes motivagdes, como das outras
reformas, esta atrelada a contengdo de despesas, mas tam-
bém a preocupacio com o processo de internacionalizacdo
e com uma alegada modernizacdo das relagdes ensino-
aprendizagem, afirmando que as relagdes entre professor
e estudante ganharam “novas configuracdes e formas de
intermediacdo protagonizada pela crenca nas possibilida-
des inovadoras e transformadoras das novas tecnologias de
informacdo”. Fala-se em “ressignificacdo” do conceito de
aula, sugerindo a universalizagdo da EAD e/ou dispositivos
assemelhados em todos os niveis (graduagdo e pos-gradua-
¢do). Propde-se que seja possibilitada a formagdo de mais
de uma habilitagdo com “entrada unica” em alguns cursos
de graduagdo, citando como exemplo “entrada tnica em

Ciéncias Exatas e formacdo em Fisica, Quimica ¢ Matema-
tica”, o que nos traz a lembranca algo semelhante as Licen-
ciaturas Curtas.

O documento da Reitoria preconiza uma rees-
truturacdo departamental e dos programas de po6s-gradua-
¢do, invocando como referencial o “processo de autoco-
nhecimento dos departamentos, como vem propiciando o
processo de ‘Planejamento e Avaliagdo Departamental na
Unesp’”, ainda em processo de implantagdo e ja tendo apre-
sentado inimeras dificuldades em varios departamentos.

Consideracoes finais

Um tema transversal em todas as propostas
¢ a busca de recursos, seja por meio de parcerias com em-
presas privadas, seja pela venda de servigos de extensdo.
Pouco ou nada se fala sobre o subfinanciamento publico da
Universidade. Pouco se fala sobre a falta de contratacdo de
servidores docentes e técnico-administrativos em nimero
suficiente para manter o pleno funcionamento da Univer-
sidade. Pouco se fala da insuficiéncia financeira, obrigagao
do Tesouro estadual nunca honrada pelos sucessivos gover-
nadores e objeto de extrema cautela dos reitores, a ponto de
ndo se ter conhecimento de ac¢des efetivas, por parte deles,
para a superagdo desse problema.

Finalizando, manifestamos reiteradamente nossa
imensa preocupagdo com o teor dessas propostas e, mais
ainda, com a forma como serdo discutidas e deliberadas,
pois mudangas desta envergadura, a nosso ver, exigem uma
discussao serena, profunda e democratica, envolvendo toda
a comunidade unespiana, e a instancia natural para isso ¢ a
Assembleia Universitaria. Sem isso, corremos o risco que
emerja deste processo uma nova Unesp semi-privatizada,
semi-gratuita, de semi-exceléncia, um simulacro de univer-
sidade sem o compromisso maior que sempre tivemos com
o0 povo paulista e brasileiro.

No site da Adunesp (www.adunesp.org.br), vocé encontra
as 3 partes da proposta da Reitoria, bem como o

Relatério CEPE/CADE, citado nesta matéria.
Eles estdo disponiveis num dos itens rotativos, logo abaixo da noticia
principal, com o titulo “A minuta de sustentabilidade da Reitoria”
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